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REIJE
Visie en Missie

Rijn en IJssel Energie CoOperatie staat voor het zoveel als mogelijk besparen,
opwekken en uitwisselen van duurzame lokaal opgewekte energie. Dit doen we
mét onze leden in samenwerking met gemeenten, marktpartijen en andere
belanghebbenden. Het bijdragen aan een inclusieve energietransitie, waarin
iedereen kan meedoen op basis van rechtvaardigheid en wederkerigheid is
belangrijk.

Onze basis; cooperatief ondernemen

REIJE is een energiecodperatie opgericht om vanuit lokaal eigenaarschap een
bijdrage te leveren aan de versnelling van de energietransitie. Samen met onze
leden zetten wij ons in om in onze werkregio lokale zon- en windprojecten te
ontwikkelen en ondersteuning te bieden bij de verduurzaming van woningen en
wijken.

Cooperatief ondernemen geven wij vorm op basis van de Cooperatiecode (NCR,
2019). Belangrijkste pijlers hiervan zijn:

1. Codperatief ondernemerschap

De cooperatie is een vereniging met een bedrijf. Cooperatief ondernemen
betekent ondernemen ten behoeve van leden vanuit een gemeenschappelijke
behoefte en lange termijn waarde creatie.

2. Collectiviteit en wederkerigheid
De relatie tussen leden is gebaseerd op gelijkwaardigheid en samenwerking,
uitgaande van de kracht van het collectief en wederzijdse rechten en plichten.

3. Ledenbetrokkenheid
De cooperatie is een ledenorganisatie op democratische grondslag, de mate van
zeggenschap is vastgelegd in de statuten en het huishoudelijk reglement.

Lokaal krijgt het cooperatief ontwikkelen vorm in samenwerking met
ontwikkelaars, banken, grond-dak eigenaren, maar ook met gemeente,
netwerkbeheerders, energiebedrijven en andere lokale initiatieven.

In het grotere speelveld speelt de cooperatie een belangrijke rol, binnen de
regionale energiestrategie als het gaat om de invulling van de regionale opgave
uit het klimaatakkoord, bijdragen aan de provinciale ambities en uiteindelijk
onderdeel gaan uitmaken van de landelijke opgave.

Onze werkregio is Arnhem en omgeving, zuidelijk boven de rivieren, westelijk
vanaf A50, noordelijk (Rheden) en oostelijk (Liemers) aansluiten bij de grenzen
van de Groene Metropoolregio. In deze regio ontwikkelen we actief initiatieven
en projecten.
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Ontwikkelingen in het afgelopen jaar

De energietransitie is een turbulent proces. Het belang van lokaal opwekken en
het verduurzamen van woningen blijft groot. De rol en bijdrage van de
cooperatie blijft zich ontwikkelen in dit krachtenveld, en dat dit vraagt om
keuzes. Om lokaal eigendom te kunnen blijven borgen, én om te werken aan en
geworteld te blijven in de lokale energietransitie zullen we altijd een lokale
speler zijn. Dat kunnen we alleen waarmaken als we slim omgaan met onze
beperkte tijd, capaciteit en middelen.

Netcongestie is in de afgelopen jaren een belangrijke factor geworden in het
ontwikkelen van projecten. Zon op agrarische grond is alleen nog in
uitzonderlijke gevallen toegestaan. De warmtetransitie zal in Nederland in de
komende jaren gaan leiden tot meer activiteit op wijk- en buurtniveau, waarin
ook de relatie tot lokale opwek interessant kan worden. Ook ligt hierin een
belangrijke relatie tot ons werk in het adviseren van woningeigenaren en VVE's
als het gaat om de verduurzaming van woningen en wijken.

De omvang van het werk van de cooperatie is enorm gegroeid. De
verantwoordelijkheden en omvang van de werkzaamheden ook. Om als
professionele partner te kunnen blijven acteren, én om de
verantwoordelijkheden die we op ons hebben genomen ook daadwerkelijk te
kunnen waarmaken zijn we begonnen met het werken aan een nieuw
bestuursmodel. Een bestuur dat (vaak met een fulltimebaan) meer op afstand
kan sturen, en betaalde krachten in combinatie met vrijwilligers die dit mogelijk
maken. Dat proces is nog niet afgerond en blijft aandacht vragen.

Onze resultaten in 2024

Onze projecten genereren inkomsten. De omvang daarvan fluctueert. Dat ligt aan
een aantal factoren; de hoeveelheid zon en wind, de stroomprijzen, de
grondstoffenprijzen, en soms ook aanvullende voorwaarden voor het beheer en
onderhoud van de projecten (denk aan verzekeringsvoorwaarden).

Ons werk binnen REIJE Energiediensten wordt voor een belangrijk deel betaald
door de gemeenten Arnhem, Renkum en Rheden en Rozendaal. De gemeenten
zijn afhankelijk van inkomsten vanuit het rijk, en ook dat fluctueert. Toch neemt
vooralsnog de omvang van dit werk alleen maar toe en blijven we voor de vier
gemeenten een belangrijke partner in de aanpak van verduurzaming van de
woningen.

Het werk aan de projecten gaat door. Deels in beheer en onderhoud van onze
bestaande projecten, deels in ontwikkeling van nieuwe projecten (Innofase).
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Wij hebben ons werk aan de professionalisering van het basiskamp voortgezet.
Er is veel uitgezocht, gearchiveerd, afgesproken en ingeregeld, maar het is nog
niet klaar.

We dragen als energiecooperaties actief bij aan de verdere uitwerking van de
regionale energiestrategie Arnhem-Nijmegen, en stemmen via ons lidmaatschap
in het bestuur van de samenwerkende Gelderse energiecooperaties regelmatig
met de provincie Gelderland.

De structuur van REIJE
Op dit moment kent REIJE drie ‘takken van sport’. Die worden uitgevoerd door
de cooperatie i.s.m. met REIJE Energiediensten.

Rijn en lJssel Energie CoOperatie

Energie besparen Energie opwekken Energie leveren

l.s.m. OM kt
Energiecoaching, WES, etc. Wind- en zon- projecten ik . opgewelte
energie lokaal leveren

Onze doelen voor 2025
Voor het komend jaar willen we de volgende resultaten boeken (in volgorde van
prioriteit)

1. Het blijven ontwikkelen van onze codperatie in aantal leden en hun
betrokkenheid;

2. Hetverder ontwikkelen en organiseren van onze organisatie (‘het
Basiskamp’) en de borging van ontwikkeling en beheer van
opwekprojecten

3. Hetbestendigen en uitbouwen van onze dienstverlening aan de gemeente
Arnhem, Renkum, Rheden en Rozendaal op het gebied van
verduurzaming van woningen;

4. Het verkennen van mogelijkheden om ons projectenportfolio verder te
ontwikkelen;
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1. De Cooperatie; ontwikkelen, groeien en betrokken blijven!

Structuur en werkwijze van de codperatie

Rijn en [Jssel Energie CoOperatie is de entiteit waarbinnen we de relatie met
onze leden vormgeven op basis van de statuten en het huishoudelijk reglement.
We communiceren met onze leden via ALV's, nieuwsbrieven, en in verschillende
werkgroepen en commissies. Een breed gedragen gevoel van verbinding met
onze opgave, dat is waar we als codperatie voor staan.

De cooperatie is 100% aandeelhouder van drie bv's: De Bocht BV, REIJE-EDL Zon
BV en REIJE Energie Diensten BV.

e De Bocht BV: in deze BV wordt het project Zonneveld De Bocht uitgevoerd
met een investeringswaarde van iets meer dan 1 miljoen Euro.

e REIJE-EDL Zon BV: in deze BV wordt het project Zonnig Duiven
ontwikkeld.

e REIJE Energiediensten is de entiteit waarin alle energieadviesdiensten en
de ondersteuning aan andere bedrijven en activiteiten van REIJE en
collega-energiecooperaties in de regio is ondergebracht.

REIJE is 66% aandeelhouder van Pleij BV, de BV waarin de samenwerking met
Prowind invulling heeft gekregen.

Commissies

In de co6peratie zijn een aantal commissies actief. Hierin werken leden samen
aan belangrijke thema's. Commissies zijn direct verbonden met een van de
bestuursleden en agenderen daar waar zij belangrijke ontwikkelingen zien, een
besluit willen of financiering zoeken. Op dit moment zijn de volgende commissies
actief:

Financiéle commissie

Wordt benoemd door de ALV en adviseert het bestuur bij financieel-
economische thema’s. De FC heeft een gedelegeerde bevoegdheid van de ALV om
bestuursbesluiten met een waarde van tussen de vijftig en honderdduizend Euro
goed te keuren. Ze kijkt verder kritisch mee naar business cases,
investeringsbeslissingen, contracten en afspraken met banken, en stelt de
grondslag voor de uitkeringen aan participanten vast.

Werkgroep Informatiecentrum WPKP

In 2024 is het informatiecentrum ontmanteld. Het heeft goede dienst gedaan! De
werkgroep heeft twee jaar lang gezorgd voor een gastvrije ontvangst van allerlei
groepen, en voor inhoudelijk sterke verhalen waarmee ... mensen zijn
geinformeerd over het wel en wee van het windpark.
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Projectenwerkgroep

Een groep van ongeveer 10 leden komt regelmatig bij elkaar en
bespreekt/onderzoekt mogelijke locaties voor opwekprojecten en de voortgang
hierin. Gezien de status van de meeste projecten (gerealiseerd) willen we ons
beraden op de scope van deze werkgroep. Wij willen ze gaan voorstellen om
meer te gaan kijken naar innovatie.

Reclame- en communicatiekosten, ook t.b.v. €17.500
professionalisering, en kosten voor de website

2. Het verder ontwikkelen van onze organisatie en het
professionaliseren van onze organisatie (‘het Basiskamp);

REIJE Energiediensten wordt steeds meer het centrale schakelpunt voor de
uitvoering van al onze activiteiten door professionals in samenwerking met het
bestuur, de leden en onze vrijwilligers. Met de directeur van RED, zijn en worden
afspraken gemaakt over de inzet van mensen ten behoeve van het werk van de
cooperatie als geheel. (communicatie, ledenadministratie, financién).

In het komend jaar willen wij verder gaan met het inrichten van dit basiskamp.
Het gaat dan om:
- Procesaudit, verder inrichten van processen incl. kwaliteitsborging,
waaronder;
o Backoffice, facturering en administratie
o Projectadministratie
o Beheer van onze opwekprojecten (asset management, 8 uur per
maand excl. externe inhuur voor beheeractiviteiten).
o Procesbeschrijving en borgen overdracht
- Verzekeringen codperatie;
- IT en documentbeheer (software, documentatie, archief) verbeteren incl.
analyse van de inzet en kosten van ondersteunende IT systemen;
- Compliance: AVG, WWFT, WTBR, review compliance en verbetering waar
nodig
- Uitnodigen, begeleiden en ondersteunen van vrijwilligers

Budgetvoorstel

Professionalisering van onze organisatie € 25.000
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3. Het doorontwikkelen van onze dienstverlening aan de gemeente
Arnhem, Renkum, Rheden en Rozendaal

In ons werkgebied zien wij een toename van de vraag naar ondersteuning van
woningeigenaren en VVE's bij de verduurzaming van woningen. REIJE levert
daaraan via onze RED een belangrijke rol. Met de ontwikkeling van warmte
oplossingen wordt een buurt- of wijkaanpak steeds belangrijker. De relatie
tussen de 'producten’ van RED en de projecten van REIJE wordt daarmee
belangrijker. Komend jaar zullen wij de samenhang daartussen en de
positionering van REIJE als geheel aanscherpen.

Het aanbieden van deze diensten is een bewerkelijk proces en vraagt o.a. veel
aandacht van de directeur RED. De dienstverlening blijkt van belang voor de
gemeenten, zeker in een tijd waarin verduurzaming van woningen niet snel
genoeg kan gaan.

Budgetvoorstel
Dit werk wordt betaald uit budgetten vanuit gemeenten Rheden, Renkum
Rozendaal en Arnhem.

4. Doorontwikkeling van ons projecten portfolio

Het speelveld rondom de ontwikkeling van zon en wind is beweeglijk. Waar
politiek de weerstand groeit, lijkt de netcongestie in onze regio het schip te
keren. Wind blijkt in de mix van duurzame opwek onmisbaar en lijkt ook
bestuurlijk op de agenda te blijven staan voor de komende jaren. Wij zullen in
die ontwikkeling zichtbaar zijn en blijven als speler in de bijdrage aan lokaal
eigendom. Voor de ontwikkeling van zon op land wordt het moeilijker: het
draagvlak daarvoor wordt minder.

Met de groeiende netcongestie groeit ook het belang van lokaal leveren. REIJE zal
komend jaar deelnemen aan een pilot van Energie Samen, Local 4 Local, waarin
de mogelijkheden om met lokale opwek ook daadwerkelijk lokaal te leveren
zullen worden onderzocht. Bijvoorbeeld op Innofase, waarin we als
aandeelhouder van Zonnig Duiven BV een bijdrage zouden kunnen gaan leveren
aan de stroomvoorziening op het (lokale) bedrijventerrein.

In onze regio liggen nog wel kansen voor opwek (wind). Zowel het Waterschap

en de gemeente Duiven en Zevenaar zijn met REIJE in gesprek over de invulling
van lokaal eigendom. Deze gesprekken zullen in 2025 voortgezet worden.
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De aandacht voor ontwikkeling van lokale warmteoplossingen groeit. De
daadwerkelijke ontwikkeling en realisatie stagneert enigzins door onzekerheid
over kosten, opbrengsten en eigendomsverhoudingen. Verduurzaming van
woningen blijft echter essentieel. Vanuit REIJE zien wij een groeiend belang van
wijk- en buurtaanpakken in de verduurzaming van woningen en de verkenning
van warmte oplossingen voor de wijken en buurten. Wij zullen komend jaar
verkennen op welke manier REIJE hierin haar rol kan versterken. Vanuit het
samenwerken met de gemeente Arnhem in Saksen Weimar, en vanuit het
codrdineren van de samenwerkende buurtinitiatieven in de gemeente Arnhem.

Algemene projectontwikkeling

€ 25.000
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Bijlage
Ons portfolio opwekprojecten
Project Opgewekt Participanten Gerealiseerd
Vermogen
Windpark 2x4,2MW 574 April 2022
Koningspleij (2 molens)
Zonneveld De 3000 panelen 112 November
Bocht, Dieren 2022
Sportpark 270 panelen 55 Mei 2022
Schuytgraaf
Kind Centrum 374 panelen 50 Mei 2022
Oosterbeek
Zonneveld Zonnig | 75.000 panelen N.t.b.
Duiven
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